
ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว (Lack of 
Agility)

1. สร้างวัฒนธรรมการทํางานที่ให้เกิดความ
คล่องตัวที่มุ่งตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าเพื่อการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ได้มีการดําเนินงานผ่านโครงการพัฒนา
บุคลากรมาอย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการผู้
บริหารพบภาควิชาและสายสนับสนุน ฯลฯ 
เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมจะ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และกระบวนการ
ทํางานให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของสภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้ง
สถานการณ์ Technology Disruption และ
โรคระบาด COVID ที่กําลังเป็นภัยคุกคาม
คณะในห้วงเวลานี้

2. สร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการบูรณาการ
องค์ความรู้ ในการจัดการศึกษา วิจัย และ
นวัตกรรม ผ่านการสร้างแพลตฟอร์มที่
เหมาะสม

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ในปีงบประมาณนี้ คณะได้ดําเนินการตาม
แผนงานวิจัยและนวัตกรรม โดยมีการให้ทุน
วิจัยมุ่งเปา ตามความชํานาญการของกลุ่ม
วิจัยในคณะวิทยาศาสตร์ และนอกจากนี้ ยัง
ได้จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการจดลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร และทรัพย์สินทางปัญญา และมี
การเผยแพร่ผ่านงานวิจัยและบริการ
วิชาการฯ รวมทั้ง ศวท.-มช. เพื่อประชา
สัมพันธ์ให้กับหน่วยงานภายนอกและภาค
เอกชนเพื่อก่อให้เกิดรายได้จากการใช้บริการ
ทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าว

3. ทบทวนกระบวนการทํางานและลดขั้น
ตอนการทํางาน

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ในแต่ละงานหรือหน่วยงานของคณะ ได้มี
การทบทวนกระบวนการทํางาน เพื่อแก้
ปัญหาที่เกิดขึ้นในขั้นตอนไม่มีประสิทธภาพ
หรือขั้นตอนที่ทําให้เกิดการล่าช้า

4 2 8
ปานกลาง

2 2 4
ต่ํามาก

L : L1: ผลการประเมิน Agility 
Index ของปีงบประมาณ 2566 ยัง
คงอยู่ในระดับ Doing Agile (ไม่
เปลี่ยนแปลง)
I : I1: ใช้ผลการดําเนินงานของปี
งบประมาณที่ผ่านมา (รอสิ้นปีงบ
ประมาณ 66 จึงจะประเมินร้อยละ
ความสําเร็จ)

แบบฟอร์มรายงานผล
การดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง คณะวิทยาศาสตร์

ประจําปงบประมาณ 2566  ไตรมาสที่ 2
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4. ส่งเสริมให้มีการทํางานร่วมกับภาคเอกชน อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ในปีงบประมาณนี้ คณะได้ดําเนินการตาม
กลยุทธ์เชิงรุกด้านการส่งเสริมให้มีการร่วม
งานกับภาคเอกชนมากขึ้น ทั้งในด้านการ
วิจัย และด้านวิชาการ (อาทิ การจัดงานสห
กิจศึกษา เพื่อหาแหล่งฝึกงาน/ฝึกสหกิจฯ ให้
กับนักศึกษาชั้นปีที่ 3 รวมถึงได้จัดงานวันนัก
วิจัยของคณะ เพื่อประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัย
ของคณะวิทยาศาสตร์ที่น่าจะสามารถนําไป
ต่อยอดก่อให้เกิดรายได้ทางธุรกิจ แก่หน่วย
งานหรือบริษัทเอกชนที่สนใจ

5. ปรับรูปแบบการประชาสัมพันธ์และการ
สื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอกให้เข้า
ถึงกลุ่มลูกค้า

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสือสารองค์กร และคณะ
กรรมการฯ ที่เกี่ยวข้อง ได้ดําเนินการประชา
สัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกคณะ อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจ และสร้างการ
รับรู้ข้อมูลข่าวสารของคณะ

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

2. บุคลากรขาดทักษะสมรรถนะที่จําเป็น
ต่อการบรรลุยุทธศาสตร์

1. การวิเคราะห์อัตรากําลังและขีดความ
สามารถที่จําเป็นต่อการบรรลุยุทธศาสตร์
       - การกําหนดสมรรถนะของแต่ละ
ตําแหน่งและแต่ละงาน (Core 
Competency, Functional 
Competency)
      - ประเมินสมรรถนะของบุคลากรในแต่
ละสายงาน

ทําแล้ว คณะได้ดําเนินการวิเคราะห์อัตรากําลัง และ
จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปีงบประมาณ 
2565-2568 ซึ่งประกอบด้วยอัตรากําลังเชิง
พันธกิจ (Routine) และอัตรากําลังเชิงรุก
ตามกลยุทธ์เชิงรุกของแผนฯ 13 โดยได้
ดําเนินการวิเคราะห์อัตรากําลังและขีดความ
สามารถซึ่งเป็นที่ต้องการของแต่ละตําแหน่ง 
(โดยเฉพาะตําแหน่งเชิงรุก)  นอกจากนี้ ยัง
ได้ดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงานด้าน
ทรัพยากรบุคลากร (ที่สอดคล้องตามแผน
กลยุทธ์) ระยะ 10 ปี พ.ศ. 2566-2575

2. การขอกรอบอัตรากําลังและการสรรหา
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง สําหรับพันธกิจเชิง
รุกและขาดอัตรากําลังที่เพียงพอ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

คณะได้จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปีงบ
ประมาณ 2565-2568 ซึ่งประกอบด้วยอัตรา
กําลังเชิงพันธกิจ (Routine) และอัตราการ
ลังเชิงรุกตามกลยุทธ์เชิงรุก ซึ่งในแผนดัง
กล่าว ได้วางกรอบอัตราตามพันธกิจและ
อัตราเชิงรุกไว้แล้วในปี 65-68 ทั้งนี้ คณะ
กําลังดําเนินการสํารวจความต้องการอัตรา
กําลังของปีงบประมาณ 2567 (พนักงาน
มหาวิทยาลัย เงินรายได้ส่วนงาน)

1 2 2
ต่ํามาก

2 2 4
ต่ํามาก

L : L1: งานบริหารทั่วไป ได้แจ้งว่า 
สิ้นไตรมาสที่ 2 มีบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 86/90 = 96%
I : I1: ใช้ผลการดําเนินงานของปี
งบประมาณที่ผ่านมา (รอสิ้นปีงบ
ประมาณ 66 จึงจะประเมินร้อยละ
ความสําเร็จ)
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3. การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรรายบุคคล สําหรับบุคลากรที่
ขาดทักษะสมรรถนะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติ
งานตามพันธกิจ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

คณะได้ดําเนินการจัดทําระบบการประเมิน 
360 องศา รายบุคคล เพื่อปรับปรุงการ
ดําเนินงานให้เห็นถึงแนวทางทางที่มี
ประสิทธิผลในการนาผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ไปปรับปรุงระบบ
การนําองค์กรโดยเน้นเรื่องการประเมินผล
การทางาน/การปฏิบัติงาน และนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงาน (ออก
แบบประเมิน วางระบบการประเมิน) โดยจะ
นําผลการปฏิบัติงานมาเป็นข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุง/พัฒนาทักษะบุคลากร เป็นราย
บุคคล

4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อม
และเสริมทักษะสมรรถนะเพื่อเข้าสู่ตําแหน่ง
บริหาร/ตําแหน่งที่สูงขึ้น

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ในแผนปฏิบัติการประจําปี 2566 คณะได้
วางแผนงานด้านการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร (ตามกลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์ M2 : 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เกิดค่านิยมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต มีการจัดการความรู้ในกลุ่ม
งาน (Knowledge Management และ 
Community of Practice) และเพิ่มเปา
หมายงานท้าทายส่วนบุคคล) ซึ่งประกอบ
ด้วยโครงการ่าง ๆ อาทิ 
- แผนงานปรับระบบการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจําปี ให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาตนเองใน
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตโครงการพัฒนา
ศักยภาพในการบริหารของผู้นําระดับสูงผ่าน
โครงการพัฒนาแผนการจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาสู่สถาบันแห่งการเรียนรู้ (สํานักงานฯ)
- โครงการพัฒนาบุคลากรสายบริหาร สาย
วิชาการ และบุคลากรสํานักงานคณะวิทยา
ศาสตร์ (สํานักงานฯ งานบริหารทั่วไป และ
งานบริการการศึกษาฯ)
- โครงการพัฒนาบุคลการใหม่ทุกสายงาน 
(สํานักงานฯ)
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5. การสร้างความผูกพันต่อองค์กร 
    - ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันที่ดีต่อ
องค์กร
    - การรักษาทรัพยากรบุคคลโดยเฉพาะ
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ในแผนปฏิบัติการประจําปี 2566  คณะได้
วางแผนงานด้านการสร้างความผูกพันต่อ
องค์กร (ตามกลยุทธ์เชิงรุก M1 : ส่งเสริม
สุขภาพกายใจ สร้างสมดุลการใช้ชีวิต การ
ทํางานของบุคลากร และผูกพันต่อองค์กร) 
ซึ่งประกอบด้วยโครงการ่าง ๆ อาทิ 
- โครงการการสัมมนาบุคลากรประจําปี 
2566 เรื่อง เติมใจ เติมสุข สนุกกับการทํา
งาน (สํานักงานฯ)
- โครงการกิจกรรมสัมพันธ์ สํานักงานคณะ
วิทยาศาสตร์ และโครงการสร้างความผูกพัน
บุคลการทุกสายงาน (สํานักงานฯ)
- โครงการสํานักงานแห่งความสุข (Happy 
Workplace) (สํานักงานฯ)
- โครงการ Smart Health (สํานักงานฯ)

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

3. การไม่บรรลุเปาหมายการเป็นมหาวิทยา
ลัยดิจิทัล

1. พัฒนากระบวนการในการติดตามและ
ทบทวนกลยุทธ์ในการผลักดันให้มีการปรับ
ปรุงกระบวนงานหลักในทุก ๆ ด้าน เพื่อให้
เป็นองค์กรดิจิทัล

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

คณะได้พยายามดําเนินการปรับปรุงกระบวน
งานหลักและกระบวนงานรองในทุก ๆ ด้าน
มาอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่ครบถ้วน
ทุกกระบวนการ ยังคงต้องดําเนินการพัฒนา
ต่อไป

2. พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและแนวคิดที่
สามารถใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลที่จําเป็นใน
การทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

คณะได้ดําเนินการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะบุคลากรสายสนับสนุนของสํานัก
งานฯ ที่เป็นกําลังหลักในการเก็บรวบรวม 
สังเคราะห์ และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อรองรับ
การดําเนินงานของคณะ

2 3 6
ปานกลาง

2 2 4
ต่ํามาก

L : L1: มีการปรับปรุงระบบระบบ
ฐานข้อมูลย่อย ๆ ต่าง ๆ ที่อยู่ใน 
Sci-Portal  แต่ยังไม่อัพเดทครบ
ถ้วนทุกกระบวนการ อาทิ 
กระบวนการติดตามผลการดําเนิน
งาน (e-Tracking)
I : I2: ปีงบประมาณนี้ ยังไม่ได้
ดําเนินการประเมิน จึงใช้ผลการ
ดําเนินงานของปีงบประมาณที่ผ่าน
มา
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

4. ความไม่พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบสารสนเทศ

1. จัดทําแผนบํารุงรักษาและกู้คืนระบบเพื่อ
ความต่อเนื่องการให้บริการระบบเครือข่าย
และระบบสารสนเทศและซ้อมแผนกู้คืนกรณี
ฉุกเฉินอย่างสม่ําเสมอ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดทําแผน
การดําเนินการบํารุงรักษาและดูแลระบบ
เป็นประจํา รวมทั้งมีแผนกู้คืนกรณีฉุกเฉิน

2. จัดทําแผนการจัดหาพัสดุ/ครุภัณฑ์ทด
แทนอุปกรณ์ระบบเครือข่ายและเซิร์ฟเวอร์
ในช่วงเวลาที่เหมาะสมตามอายุการใช้งาน
และในกรณีฉุกเฉินที่อุปกรณ์ที่เสียหายทันที
ทันใด

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ในปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งงบ
ประมาณจัดซื้ออุปกรณ์ระบบเครือ
ข่าย/เซิร์ฟเวอร์ เพื่อทดแทนของเดิมที่ใช้งาน
มานานแล้ว

3. พัฒนาความรู้ของบุคลากรให้มีความ
ชํานาญการในการจัดการระบบเครือข่าย
และระบบสารสนเทศ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้จัดทํา
โครงการพัฒนาและฝึกอบรมการใช้ระบบ
ต่าง ๆ ของคณะอยู่เป็นประจําทุก ๆ ปี

5 1 5
ต่ํา

3 1 3
ต่ํา

L : L1: ความถี่หรือจํานวนครั้งของ
ระบบโครงสร้างพื้นฐานและฐาน
ข้อมูลหลักของคณะที่ไม่พร้อมใช้
งาน เกิดขึ้นมากกว่า 1 ครั้งในรอบ 
1เดือน
I : I1: ประสิทธิภาพการทํางานลด
ลง แต่ยังพอใช้งานได้

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

5. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(cyber attack)

1. ดําเนินการทดสอบระบบความปลอดภัย
ด้วยการทดสอบการเจาะระบบที่ครอบคลุม
ช่องโหว่ของระบบโครงสร้างพื้นฐาน และ
ระบบสารสนเทศ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

กําลังดําเนินการอย่างต่อเนื่อง

2. จัดเตรียมอุปกรณ์สําหรับตรวจสอบ
ปองกันภัยจากคุกคามทางด้านไซเบอร์รวม
ถึงการบํารุงดูแลรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพ
ที่ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

กําลังดําเนินการอย่างต่อเนื่อง

3. สร้างเครือข่ายผู้ดูแลระบบของแต่ละ
หน่วยงานภายในคณะ เพื่อที่จะแจ้งปัญหาที่
เกิดและแก้ไขปัญหาได้ทันที

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

กําลังดําเนินการอย่างต่อเนื่อง

4. สร้างความตระหนักรู้ภัยไซเบอร์มีการแจ้ง
ข่าวสารแก่ผู้ใช้งานในทุกช่องทาง

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

กําลังดําเนินการอย่างต่อเนื่อง

5 1 5
ต่ํา

2 2 4
ต่ํามาก

L : L1: ความถี่ของการเกิดภัยคุก
คามด้านเทคโนโลยี เกิดขึ้น
มากกว่า 5 ครั้งในรอบเดือน
I : I1: มีการคุกคามด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและสามารถตรวจสอบ
ปองกัน และแก้ไขปัญหาได้จาก
ระบบการรักษาความปลอดภัยไม่
เกิดผลกระทบ
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

6. ความไม่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 1. จัดทําแผนซักซ้อมหนีไฟหรือรับมือภัย
พิบัติต่าง ๆ อย่างสม่ําเสมอ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

แผนซักซ้อมหนีไฟได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติ
การประจําปีอย่างต่อเนื่องเป็นประจําทุกปี
งบประมาณ ซึ่งคณะจะต้องซักซ้อม Fire 
Drill อย่างสม่ําเสมอ  ทั้งนี้ คณะฯ ได้จัด
โครงการฝึกอบรมวิธีการดับเพลิงเบื้องต้น 
การฝึกซ้อมหนีไฟและแผ่นดินไหว ประจําปี 
2566 ในวันที่พุธ 8 มีนาคม 2566 ณ. ห้อง 
SCB 2100 อาคาร 40 ปี คณะวิทยาศาสตร์

2. ตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องมือปฏิบัติการ 
หรืออาคาร-สถานที่ให้อยู่ในสภาพที่ดีและ
ปลอดภัยต่อการใช้งาน

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกายภาพและทีมงานฝ่าย
อาคารสถานที่ ได้ดําเนินการตรวจสอบความ
เรียบร้อยต่าง ๆ อยู่เป็นประจํา นอกจากนี้ 
ฝ่ายอาคารสถานที่ยังมีการสร้างเครือข่าย
ระหว่างส่วนกลางและภาควิชา/ศูนย์ เพื่อรับ
แจ้งเหตุด่วนที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา

3. ดําเนินการสํารวจคุณภาพสิ่งแวดล้อมใน
การทํางาน อาทิ คุณภาพอากาศภายในและ
ภายนอกอาคาร เป็นต้น

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ในปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งทีมวิจัย 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพอากาศทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร ในพื้นที่ของคณะวิทยา
ศาสตร์

4. ดําเนินการจัดการสารเคมีอันตรายอย่าง
ถูกต้องตามหลักวิชาการ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

มีการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง

5. ดําเนินการอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ 
และการปฏิบัติตนแก่บุคลากรและนักศึกษา 
เกี่ยวกับความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

มีการดําเนินงานอย่างต่อเนื่อง (อบรมนัก
วิจัย ผู้ช่วยสอน และนักศึกษาระดับบัณฑิต
ศึกษา)

2 2 4
ต่ํามาก

1 1 1
ต่ํามาก

L : L1: ไตรมาสที่ 2 เกิดเหตุพายุ
ฤดูร้อน เกิดเหตุการณ์ต้นไม้ล้ม/กิ่ง
ไม้หักโค่น เกิดความเสียหายต่อ
อุปกรณ์
I : I1: ยังไม่มีเหตุการณ์อุบัติภัยเกิด
ขึ้นในไตรมาสแรก - ไม่มีรายงาน
การบาดเจ็บ/เจ็บป่วย
I2: อุปกรณ์ทดลองทางวิทยา
ศาสตร์เกิดความเสียหาย
I3: มีการร้องเรียนเรื่องมลพิษทาง
อากาศจากสารเคมีในห้องปฏิบัติ
การวิจัย (คณะกําลังดําเนินการ
ตรวจสอบ)
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านการ
เงิน (F)

7. ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่
จะกระทบกับเงินสะสมและแผนการลงทุน
ใหม่ๆ

1. สร้างแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ยังไม่ทํา

2. ติดตามประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างสม่ําเสมอ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ดําเนินการติดตามตัวชี้วัดความเสี่ยงทุกไตร
มาส

3. ส่งเสริมการนําผลงานสร้างสรรค์และนวัต
กรรมที่มีผลกระทบสูง ไปใช้ประโยชน์ และ
ก่อให้เกิดรายได้

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

งานบริหารงานวิจัยฯ และ ศวท.มช. ได้
บรรจุแผนงานด้านการแสวงหารายได้จาก
ทรัพย์สินทางปัญญา (ผลงานวิจัย ลิขสิทธิ์ 
สิทธิบัตร ฯลฯ)

4. มาตรการลดรายจ่ายโดยยังคงคุณภาพ ยังไม่ทํา ในปีงบประมาณ 2566 คณะได้ตั้งงบ
ประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ "ลดลง" 
จากปีก่อนหน้า

5. ทบทวนหลักสูตร/โครงการเดิมที่ไม่คุ้มทุน ยังไม่ทํา
6. กําหนดแนวทางการบริหารและวินัยใน
การจัดการเงินสะสม

ยังไม่ทํา

5 3 15
สูง

2 2 4
ต่ํามาก

L : L1: ใช้ผลการดําเนินงานของปี
งบประมาณที่ผ่านมา
I : I1: ใช้ผลการดําเนินงานของปี
งบประมาณที่ผ่านมา
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

8. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยว
ข้อง และการทุจริตในหน้าที่

1. พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการ
จัดการข้อร้องเรียน

ทําแล้ว คณะมีระบบการรับข้อร้องเรียนและการ
จัดการข้อร้องเรียนอย่างมีประสิทธิผล โดย
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ร้องเรนียน สามารถร้อง
เรียนแบบไม่เปิดเผยตัวตน (หรือจะเลือกเปิด
เผยตัวตนก็ได้) ได้หลากหลายช่องทาง อาทิ 
สายตรงคณบดี หรือผ่านหน้าเว็บไซต์ 
(Complaint) ฯลฯ และเมื่อได้รับข้อร้อง
เรียนแล้ว เลขานุการคณะจะเป็นผู้กลั่นกรอง
ก่อนส่งเรื่องต่อให้ผู้บริหารที่เกียวข้องเพื่อ
ดําเนินการจัดการข้อร้องเรียนที่เหมาะสมต่อ
ไป

2. มีการตรวจสอบภายในและรายงานผล
อย่างเป็นระบบและสม่ําเสมอ

ยังไม่ทํา

3. เพิ่มมาตรการควบคุมภายในและใช้
เทคโนโลยีในการจัดการทางการเงินเพื่อ
ความถูกต้อง

ยังไม่ทํา

4. อบรมสัมมนาข้อกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับที่ผิดพลาดบ่อย ๆ พร้อมมีช่องทาง
ให้คําปรึกษา

ยังไม่ทํา

5. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม ทําแล้ว คณะได้กําหนดแนวปฏิบัติในการจัดการตัก
เตือนและกําหนดบทลงโทษที่สอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัย

1 1 1
ต่ํามาก

1 1 1
ต่ํามาก

L : L1: ใช้ผลประเมินของปีที่ผ่าน
มา
L2: ใช้ผลประเมินของปีที่ผ่านมา
I : I1: ใช้ผลประเมินของปีที่ผ่านมา
I2: ใช้ผลประเมินของปีที่ผ่านมา
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

9. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ 1. จัดอบรมเพื่อทําความเข้าใจ/ให้ความรู้ 
และสื่อสารให้ทราบโดยทั่วกัน

ยังไม่ทํา

2. มหาวิทยาลัยกําหนดมาตรการ/กฎ
ระเบียบ/ข้อบังคับ ที่ชัดเจน

ทําแล้ว ใช้ระเบียบข้อบังคับตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนดไว้

3. พัฒนาระบบตรวจสอบที่รอบคอบรัดกุม ยังไม่ทํา
4. การกําหนดบทลงโทษที่ชัดเจน (ตักเตือน, 
ภาคฑัณฑ์, การดําเนินคดีตามกฎหมาย)

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

ใช้ระเบียบข้อบังคับตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนดไว้

1 1 1
ต่ํามาก

1 1 1
ต่ํามาก

L : L1: คณะฯ ไม่มีการถูกร้อง
เรียนด้านการละเมิด จริยธรรมทาง
วิชาการ
I : I1: ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการ
ละเมิด จริยธรรมทางวิชาการ
I2: ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการ
ละเมิด จริยธรรมทางวิชาการ
I3: ไม่มีการถูกร้องเรียนด้านการ
ละเมิด จริยธรรมทางวิชาการ

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

10. การดําเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระ
ราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562

1. จัดทํามาตรการและแนวปฏิบัติในการ
จัดการข้อมูลส่วนบุคคล

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

อยู่ระหว่างการดําเนินการ

2. จัดอบรมให้ความตระหนักรู้แก่บุคลากร
ด้านการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

อยู่ระหว่างการดําเนินการ

3. แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง
และไกล่เกลี่ย กรณีมีเหตุการณ์ละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคลเกิดขึ้น

ยังไม่ทํา

1 1 1
ต่ํามาก

1 1 1
ต่ํามาก

L : L1: คณะฯ ไม่มีถูกร้องเรียน
เรื่องละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
I : I1: คณะฯ ไม่มีถูกร้องเรียนเรื่อง
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านชื่อ
เสียง (R)

11. ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยเสียหายหรือ
ถูกลดทอนความน่าเชื่อถือ

1. จัดทําแผนสื่อสารและสร้างภาพลักษณ์
องค์กรของคณะ

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

แผนงานด้านสื่อสารองค์กรทั้งภายนอกและ
ภายในคณะ ได้ถูกบรรจุไว้ในกลยุทธ์หลัก
ของคณะ (C1-C3) ซึ่งรับผิดชอบโดยผู้ช่วย
คณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและงานบริหารทั่ว
ไป โดยมีโครงการ/กิจกรรมสื่อสารองค์กรทั้ง
ภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
หลากหลายช่องทาง ทั้งทางเว็บไซต์ และสื่อ
สังคมออนไลน์ เพื่อยกระดับความเข้าใจและ
ภาพลักษณ์ที่มีต่อคณะ

2. มีการจัดทําข้อมูล คําชี้แจง และถ้อย
แถลงเพื่อตอบสนองต่อเหตุการณ์อย่างทัน
ท่วงทีก่อนจะลุกลามขยายวงกว้าง

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

มีช่องทางการับฟังข้อคิดเห็นผ่านช่องทาง 
LINE Official, Facebook, Twitter เพื่อนํา
มาปรับปรุงการทํางานของคณะ หรือรับฟัง
ปัญหา/ข้อพิพาทต่าง ๆ ของบุคคลภายนอก
และภายในคณะ และจะได้ตอบสนองได้
อย่างถูกต้อง เหมาะสมและทันท่วงที

3. มีระบบรับฟังเสียงผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

อยู่ระหว่างดําเนิน
การ

มีช่องทางการับฟังข้อคิดเห็นผ่านช่องทาง 
LINE Official, Facebook, Twitter เพื่อนํา
มาปรับปรุงการทํางานของคณะ หรือรับฟัง
ปัญหา/ข้อพิพาทต่าง ๆ ของบุคคลภายนอก
และภายในคณะ และจะได้ตอบสนองได้
อย่างถูกต้อง เหมาะสมและทันท่วงที

1 1 1
ต่ํามาก

2 2 4
ต่ํามาก

L : L1: ใช้ผลประเมินของปีที่ผ่าน
มา
I : I1: ใช้ผลประเมินของปีที่ผ่านมา

 10


